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1. Lernvoraussetzungen im Hinblick auf die Unterrichtsstunde

1.1 Rahmenbedingungen

Die Lerngruppe BWU 21 ist eine Klasse der Unterstufe des Bildungsganges
der Berufsfachschule des Bereiches Wirtschaft und Verwaltung (2-jahrige
Handelsschule).

Der Klassenverband besteht aus 18 Schulerinnen und Schilern’ im Alter von
17 bis 19 Jahren, die sich wie folgt verteilen:

Alter in Jahren Madchen Jungen
17 18 19
7 7 4 13 5

Das Fach Betriebswirtschaftslehre mit Rechnungswesen wird von mir mit 2
Wochenstunden im Rahmen des bedarfsdeckenden Unterrichts unterrichtet.

1.2 Vorkenntnisse/Verhalten bezogen auf die Stunde
Fachkompetenz

Da es sich bei der Klasse um eine Unterstufe handelt, wurde Fachwissen in
den unterschiedlichen Bereichen der Betriebswirtschaftslehre erstmalig im
ersten Halbjahr der Unterstufe vermittelt.

Die Unterrichtsreihe ,Die Unternehmensformen” ist Teil des Handelsrechts,
mit dem der bedarfsdeckende Unterricht zum Halbjahr angefangen hat. Der
Grofteil der Klasse arbeitet aktiv am Unterricht mit. Einige wenige Schuler
beteiligen sich nur wenig bzw. Uuberhaupt nicht am Unterricht. Die Lern- und
Leistungsbereitschaft ist zufriedenstellend.

Sozialkompetenz

Das Lern- und Arbeitsklima der Klasse kann als befriedigend bewertet
werden. Insgesamt ist die Klasse sehr lebendig, was sich in der Regel positiv
auf das Lernklima auswirkt.

Methodenkompetenz

Die Methode ,Gruppenarbeit” wurde kurzlich in der Klasse eingefuhrt. Die
ersten Vorbehalte bzw. neutralen AuBerungen gegeniber dieser Arbeitsform
konnten abgebaut werden. Da die meisten Schuler dieser Form nun offener
gegenuberstehen, soll in den kommenden Stunden weiter mit dieser
Sozialform gearbeitet werden, wenn es sich thematisch umsetzen lasst.



Aus diesem Grund habe ich die Methode der Gruppenarbeit gewahlt, um den
Schulern die Maoglichkeit zu weiteren positiven Erfahrungen mit der
Gruppenarbeit zu geben.

AuBerdem soll so die Hemmschwelle der Schuler, wenn Ergebnisse vor der
Klasse zu prasentieren sind, reduziert werden.



2. Didaktische und methodische Hinweise
2.1 Curriculare Anbindung
Die Grundlage des Unterrichts bildet die laut Konferenzbeschluss didaktische

Jahresplanung des Schuljahres 2004/2005 fur die Berufsfachschule
(zweijahrige Berufsfachschule Unterstufe) — Typ Wirtschaft und Verwaltung.

2.2 Einordnung in das unterrichtliche Umfeld

Thema der ersten Doppelstunde Die Bnzelunternehmung
Thema der zweiten Doppelstunde Die offene Handelsgesellschaft
Thema der dritten Doppelstunde Die Kommanditgesellschaft
Thema der vierten Doppelstunde Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Thema der funften Doppelstunde Die Aktiengesellschaft
Thema der heutigen Stunde Griunde fur Unternehmenskrisen
Thema der nachsten Doppelstunde Der Weg in die Iarriigrlﬁ]ré(;l]rl;]i;s#snk?issrg('jglichkeiten der

2.3 Didaktischer Schwerpunkt der Stunde und Lernziele

Die heutige Stunde Ist die vorletzte Stunde zur Reihe
,Unternehmensformen®.

Die Schuler sollen anhand von Zeitungsartikeln herausfinden, warum die
jeweiligen Unternehmen in eine Krise geraten sind.

Der Einsatz von Zeitungsartikeln soll den Schilern den Bezug zur Realitat
vermitteln.

Hierbei wurden bewusst die Artikel von Firmen gewahlt, zu denen die Schuler
einen Bezug herstellen kénnen.

Das Unternehmen Girmes ist direkt am Ort und am Nebenort ansassig und
musste von Anfang letzten Jahres bis heute ca. 700 Mitarbeiter entlassen,
so dass die Eltern der Schuler oder zumindest Bekannte davon betroffen
waren.

Das Unternehmen Karstadt ist ebenfalls am Ort ansassig, und gehort zu den
Gesellschaften, die in eine neue Gesellschaft ausgegliedert und dann verkauft
werden soll. Karstadt feierte vor ein paar Tagen sein 28-jahriges Bestehen in
Nettetal.

FuBball mit Borussia Dortmund bzw. Borussia Mdnchengladbach ist immer
ein Klassenthema.

Dies trifft ebenfalls auf das Thema Handys zu.



Um arbeitsfahige Gruppen (4-5 Schuler) zu bekommen, wird die Klasse in 4
Gruppen unterteilt. Hierbei sind die Gruppen so zusammen gestellt worden,
dass leistungsschwachere mit leistungsstarkeren Schilern zusammen
arbeiten. Das soll dazu fuhren, dass die schwacheren Schuler von den
starkeren Schulern unterstitzt werden und damit von ihnen profitieren.

Die Gruppen sollen jeweils einen Text lesen, und danach Grunde fur die Krise
des Unternehmens herausarbeiten und jeweils einen Grund auf eine Karte
ubertragen. Das Ergebnis soll an die Tafel geklebt werden. Die Grunde der
Unternehmenskrise des jeweiligen Unternehmens soll der Klasse kurz
erlautert werden.

AnschlieBend sollen die Ergebnisse der vier Gruppen hinsichtlich
Gemeinsamkeit und Unterschiede betrachtet und analysiert werden.

Danach sollen die Schuler die Ergebnisse auf ein Arbeitsblatt Ubertragen,
damit dieses in der nachsten Stunde als Ausgangspunkt fur den Weg in die
Krise sowie deren Lésungsmaglichkeiten verwendet werden kann.

Der Gegenwartsbezug ergibt sich aus der aktuellen Wirtschaftslage der
Bundesrepublik Deutschland. Noch nie mussten so viele Unternehmen
Insolvenz anmelden wie in den letzten Monaten. Viele Haushalte leiden
aufgrund der damit verbundenen Arbeitslosigkeit eines bzw. beider
Elternteile.

Schon bei der Wahl des Ausbildungsplatzes ist es fur die Schuiler in Zukunft
wichtig, Informationen Uber den Ausbildungsbetrieb bezuglich der
Ausbildungsplatzsicherheit und der Chance auf Ubernahme nach der
Ausbildung zu erhalten.

Didaktisch reduziert wurde aufgrund des Zeitaspektes der Weg in die Krise
sowie Losungsmaoglichkeiten der Unternehmenskrise.
Die Zeitungsartikel wurden von mir aus Verstandnisgrinden und wegen

Uberlange teilweise gekiirzt. Es wurde darauf geachtet, dass durch die
Verkurzung der ursprungliche Inhalt nicht verfalscht wurde.

3. Konkretisierung der Lernziele
Die Schuler erweitern langfristig ihre Fachkompetenzen, indem sie

- Grunde fur Unternehmenskrisen erkennen und benennen kdnnen.

Die Schuler erweitern langfristig ihre Methodenkompetenz, indem sie

- Zeitungsartikel analysieren und fur den Unterricht nutzen kénnen,
- selbstandiges Arbeiten in Gruppen lernen und anwenden.



Die Schuler erweitern langfristig ihre Sozialkompetenz, indem sie

- erlernen Verantwortung fur den Lernprozess ihrer Mitschuler zu
ubernehmen, indem sie ihr Wissen in die Arbeitsgruppe einbringen und
ihren Mitschualern mitteilen,

- in der Gruppenarbeit ihre Fahigkeit zur Teamarbeit und zum
gegenseitigen Zuhéren und Helfen weiterentwickeln.



4. Verlaufsplan

Phase

Inhalt

Aktions+{/ Sozialform

Medien

Einstieg/ Problem-
darstellung

Dialog zweier Schler; die
Schiilerin hat einen Anruf
von dem Unternehmen
bekommen, dass ihre
Lehrstelle nicht mehr
sicher ist, da sich das
Unternehmen in der Krise
befindet.

Impuls

Him, Beamer, Laptop

Problem-
darstellung

Schiller analysieren den
HIm in eigenen Worten;
Suche nach Beispielen von
Unternehmen in der Krise

Unterrichtsgesprach,
Fragend-entwickelnd

HinfUhrung zum
Arbeitsauftrag und
Erarbeitung der
Problemlésung

Lehrer klart das
Stundenthema (Griinde fur
Unternehmenskrisen);
Lehrer erklart den Ablauf
der Gruppenarbeit;
Schiiler lesen
Zeitungsartikel zur
Unternehmenskrise und
erstellen Karten zu den
jeweiligen Griinden

Unterrichtsgesprach
arbeitsteilige
Gruppenar beit

Zeitungsartikel Karstadt, Grmes,
Borussia Dortmund, Siemens,
Karten

Sicherung der
Ergebnisse

Préasentation der
Gruppenarbeits-
ergebnisse

Schilervortrag
Unterrichtsgespréach

Bwartete Schilerantworten

Festigung und
Vertiefung

Vergleich von
Unterschieden und
Gemeinsamkeiten der
Grinden fir die
Unternehmenskrise
anhand der 4 Beispiele,
Ubertragung der
Ergebnisse auf das
Arbeitsblatt

Unterrichtsgesprach,
selbstandige
Schulerarbeit

Schillerergebnisse,
Arbeitsblatt




5. Quellen

- Lehrplan vom Ministerium fur Schule, Jugend und Kinder des Landes
NRW, Dusseldorf 2004/2005

- Handelsblatt, Suddeutsche Zeitung, Heise Zeitschriftenverlag,
verschiedene Zeitungsartikel aus dem Internet mit Quellenangabe,
2003- 2005

- Heinemeier/Limpke/Jecht, Wirtschaftslehre flur Berufsfachschulen,
Winklers Verlag 2003

- Bibliographisches Institut, GroBes Fremdwoérterbuch, VEB
Bibliographisches Institut Leipzig, 1986

6. Anlagen

- Didaktische Jahresplanung

- Filmdialog

- Gruppe Karstadt

- Gruppe Borussia Dortmund

- Gruppe Girmes

- Gruppe Siemens

- Erwartete Schulerantworten
- Arbeitsblatt



Didaktische Jahresplanung

Wird im schriftlichen Entwurf nachgereicht. (Datei sonst zu grof3)



Anlage 2

S1:

Se:

S1:

Se:

S1:

Se:

S1:

Se:

S1:

Se:

Filmdialog

Hallo ! Was machst du denn far ein trauriges Gesicht ? Und was
machst du denn mit der Zeitung ?

Hallo ! Ich habe gestern einen richtig schlechten Tag gehabt. Als ich
nach der bléden Mathearbeit nach Hause kam, rief mich die Firma, wo
ich meinen Ausbildung machen wollte, an.

Jaund...?

Die haben mir gesagt, dass es vielleicht nichts mit dem
Ausbildungsplatz wird...

Aber du hast doch einen Vertrag vor ein paar Wochen unterschrieben.

Ja, das stimmt. Ich hatte 2 Unternehmen zur Auswahl, wo ich meine
Ausbildung machen konnte. Und ich habe mich fur die Firma
entschieden, die naher an zu Hause lag.

Und warum klappt das vielleicht nicht mit dem Unternehmen ?

Die haben etwas von Kundigung von Bankkrediten,
Zahlungsschwierigkeiten, Entlassungen, und Insolvenz erzahlt. Ich habe
da nur die Halfte verstanden...

Verstanden habe ich nur, das ich mich am Besten nach einem neuen
Ausbildungsplatz umschaue.

Das andere Unternehmen hat den anderen Ausbildungsplatz sicher
schon lange vergeben.

Und ob das mit dem aktuellen Ausbildungsplatz klappt, wei} ich ja nun
nicht...

Das ist ja echt ein Hammer !

Hatte ich mich bloB fur das andere Unternehmen entschieden !
Aber so eine Entwicklung kann man ja nicht vorhersehen, ODER ?
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Anlage 3 - Gruppe Karstadt

@ Arbeitsauftrag ‘@Bear‘be/tunasze/t: 12 Minuten

1. Lies den nachfolgenden Artikel durch.
Notiere jeweils ein Grund fur die Unternehmenskrise auf eine Karte. Die
Stichworte bitte groB und deutlich schreiben !

3. Nach Ablauf der Bearbeitungszeit werden die Karten an die Tafel geklebt.

4. Jede Gruppe nimmt zu ihrem Artikel kurz Stellung (Gruppensprecher vorher
bestimmen 1)

KarstadtQuelle - Bis zum Hals im Wasser

(...) Tatsachlich stehen die aktuellen Verhandlungen unter einem ungeheuren Druck,
weil dem groBten europaischen Warenhaus- und Versandhandelskonzern das
Wasser bis zum Hals steht: Die Kasse ist leer, und der Anteil des Eigenkapitals an
der Bilanzsumme, der bei solide finanzierten Unternehmen 30 Prozent und mehr
erreicht, befindet sich im Sinkflug in Richtung zehn Prozent.

Damit KarstadtQuelle flissig bleibt, missen zunachst die Banken neue Kreditlinien
mit langerer Laufzeit vergeben. Dazu sind sie grundsatzlich bereit — vorausgesetzt,
zwei Bedingungen werden erfullt: Zum einen sollen die Eigentimer des
Handelskonzerns frische Mittel zuschieBen, gefordert werden 500 Millionen Euro.
Zum anderen sollen die Arbeitnehmer einen angemessenen Beitrag zu der
Sanierung” leisten. (...)

Ex-Chefs streiten Uber Fehler - Schuld hat stets der Andere

(...) Denn bei der Suche nach den Ursachen fur die Misere des grdBten europaischen
Warenhausunternehmens ist ein Blick erforderlich, der weit zurtuck in die
Vergangenheit reicht — bis zur Amtszeit von Deuss, der seinen Chefsessel im Jahr
2000 vorzeitig raumen musste. (...)

Mit dem Versandhaus Neckermann wurde — wie sich rasch herausstellte — ein
Sanierungsfall erworben. Auch die Ubernahme des angeschlagenen Mitbewerbers
Hertie im Jahr 1994 war kein Glucksgriff, weil plétzlich in vielen Stadten zwei
Warenhauser des gleiches Konzerns in enger Nachbarschaft konkurrierten.

Vor harten Einschnitten oder gar SchlieBungen scheute Deuss ganz zurick.

Zuruck von der grinen Wiese

Sein Bestreben war ein gutes Miteinander mit den Arbeitnehmervertretern. Daflur
war er zu Zugestandnissen bereit. Anders als der Mitbewerber Metro, der
frihzeitig neue Chancen im Ausland suchte und mit Fachmarkten auf der grinen
Wiese? neue Vertriebswege erprobte, blieb Karstadt der Heimat treu und geriet
damit in den Sog der immer triber werdenden Konjunktur in Deutschland.(...)

" Unter Sanierung versteht man die Gesamtheit aller MaBnahmen, die der Wiederherstellung
der Leistungsfahigkeit eines in Zahlungsschwierigkeiten geratenen Unternehmens dienen.
2 AuBerhalb der Stadte
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Wahrend des Reisebooms lieB sich das von Karstadt-Quelle gemeinsam mit der
Lufthansa gegriindete Touristikunternehmen Thomas Cook zu teuren Akquisitionen’
hinreifien.

Heute ist es eines der schlimmsten Verlustbringer im Konzern.

SchlieBlich folgte 1997 die Fusion mit dem Versandhaus Quelle; auch dort geht es
seit knapp zwei Jahren bergabh.

War Deuss zu sehr damit beschaftigt, bestehende Strukturen zu verteidigen, so
wollte sein Nachfolger Wolfgang Urban den Konzern im Galopp umbauen. (...)

Er erwarb hastig =zahlreiche Beteiligungen (das Sportfernsehen DSF, die
Kaffeehauskette Starbucks sowie Fitness-Studios), deren Sinn sich nicht ohne
weiteres erschloss. (...)

Quelle: Weber, S., (10/2004), Die Karstadtkrise, Suddeutsche Zeitung

http://www.sueddeutsche. de/wirtschaft/schwerpunkt/592/40552/1/index. html/wirtschaft/artikel/979/40939/article.
html ,
http://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/schwerpunkt/592/40552/1/index. ht ml/wirtschaft/artikel/998/40958/article.
html (15.5.2004)

" Anschaffungen
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Anlage 4 — Gruppe Borussia Dortmund

@ Arbeitsauftrag ‘@Bearbeiz:unqsze/t: 12 Minuten

1. Lies den nachfolgenden Artikel durch.

2. Notiere jeweils ein Grund fur die Unternehmenskrise auf eine Karte. Die
Stichworte bitte groB und deutlich schreiben !

3. Nach Ablauf der Bearbeitungszeit werden die Karten an die Tafel geklebt.

4. Jede Gruppe nimmt zu ihrem Artikel kurz Stellung (Gruppensprecher vorher
bestimmen 1)

Dortmund vor der Pleite -"Das Schicksal liegt in der Hand der
Glaubiger"

Dem einzigen bérsennotierten FuBball-Bundesligaclub Borussia Dortmund droht das
Aus. Nach monatelanger Verschleierungstaktik mit diversen Dementis' hat der
einstige Branchenriese erstmals einen tiefen Einblick in seine desastriésen?® Bilanzen
gewahrt.

Demnach hat sich die Krise des Traditionsclubs dramatisch zugespitzt.

Nur eine Zustimmung der Glaubiger zu dem am Donnerstag vorgestellten
Sanierungskonzept® kann den sechsmaligen deutschen Meister noch vor der Pleite
bewahren.(...).

,Fur die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA ist eine existenzbedrohende
Ertrags- und Finanzsituation eingetreten”, rdumte der BVB ein. Keine acht Jahre
nach dem umjubelten Triumph in der Champions League haben die Sunden der
Vergangenheit den Club endgultig eingeholt.

Die verschwenderische Ausgabenpalitik der Geschaftsfihrung hat den Club an den
Abgrund gefihrt. Allein fir das erste Halbjahr des Geschéaftsjahres 2004/2005 ist
mit einem operativen Verlust von 27,2 Millionen Euro zu rechnen.

Bleiben Sanierungseffekte aus, droht der Gesellschaft im Planungszeitraum bis zum
30. Juni 2006 ein Schuldenstand in Héhe von 134,7 Millionen Euro. Besonders die
Liquiditatsprobleme geben Anlass zu groBer Sorge.

Denn ohne den schnellen Nachweis der Zahlungsfahigkeit droht dem Verein der
Lizenzentzug. (...)

Das von der  Wirtschaftspriufungsgesellschaft RolfsPartner  vorgelegte
Sanierungskonzept setzt allerdings das Wohlwollen aller Glaubiger voraus. (...)

Neues 70 Millionen Minus erwartet

(...) Fur das gesamte Geschaftsjahr 2004/2005 muss ohne SanierungsmaBnahmen
mit einem Fehlbetrag von insgesamt 68,8 Millionen Euro gerechnet werden.

Unter Berucksichtigung kumulierter' Verluste aus Vorjahren seien rund 79 Prozent
des eingezahlten Kapitals der Aktionare in Héhe von 179,5 Millionen Euro ,,durch
Verluste aufgezehrt”.

" Berichtigung einer Nachricht

2 unheilvolle

% Unter Sanierung versteht man die Gesamtheit aller MaBnahmen, die der Wiederherstellung
der Leistungsfahigkeit eines in Zahlungsschwierigkeiten geratenen Unternehmens dienen.
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Wie das Unternehmen einrdumte, steht derzeit kein Geld fur
Zahlungsverpflichtungen in Héhe von 29,7 Millionen Euro bis Ende Juni 2005 zur
Verflgung.

Die gegenwartigen Engpasse sollen durch ,Uberbrickungsdarlehen einzelner
Glaubiger aufgefangen werden, entsprechende Absichtserklarungen liegen der
Gesellschaft bereits vor”.

Quelle: dpa, (02/2005), Dortmund vor der Pleite, Studdeutsche Zeitung,
http:/www.sueddeutsche. de/sport/bundesliga/artikel/10/47962/, (15.5.2004)

T angehauften
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Anlage 5 — Gruppe Girmes

@ Arbeitsauftrag ‘@Bear‘be/tunasze/t: 12 Minuten

1. Lies den nachfolgenden Artikel durch.

2. Notiere jeweils ein Grund fur die Unternehmenskrise auf eine Karte. Die
Stichworte bitte groB und deutlich schreiben !

3. Nach Ablauf der Bearbeitungszeit werden die Karten an die Tafel geklebt.

4. Jede Gruppe nimmt zu ihrem Artikel kurz Stellung (Gruppensprecher vorher
bestimmen 1)

Textilfirma Girmes erhalt neue Chance

"Uber den Lagerhausern der westdeutschen Textilwirtschaft weht die Absatzflagge
auf Halbmast" - so schrieb der "Spiegel" schon 1951. Dabei standen der Branche die
goldenen Jahre damals erst noch bevor.

Doch seit den 70er Jahren geht es fur die Branche abwarts. Die Zahl der
Beschaftigten ist nach Angaben des Verbandes Gesamttextil von einst 630.000 auf
101.000 im Juli 2003 zurickgegangen. Die Zahl der Betriebe halbierte sich und
liegt derzeit bei etwa 1000. Dabei stieg allerdings der Umsatz je Mitarbeiter
kontinuierlich.

Die jungste Insolvenz'-Nachricht kommt von der Girmes GmbH. Das 1879
gegrundete Unternehmen ist heute der zehntgroBte Textilproduzent Deutschlands
mit 1.250 Mitarbeitern. Doch nach einem Umsatzeinbruch in diesem Jahr ist
Girmes zahlungsunfahig und Uberschuldet. Die Verbindlichkeiten belaufen sich auf
rund 100 Mill. Euro - der Umsatz betrug zuletzt 134 Mill. Euro.

Doch auch diesmal soll der Insolvenzantrag nicht das endgultige Aus fur die Firma
aus dem nordrhein-westfalischen Grefrath bedeuten. Bereits 19839 hatte der
heutige Insolvenzverwalter Horst Piepenburg zur Rettung der
Vorgangergesellschaft Girmes-Werke AG beigetragen. Jetzt sagte er dem
Handelsblatt: "Die Aussichten sind gut, mit Girmes in der Insolvenz die nachste
Saison zu bestreiten."

Der zunehmende Kostendruck durch die Konkurrenz aus Osteuropa und Asien sei
zuletzt noch durch die spurbare Kaufzurickhaltung in Europa verstarkt worden,
beschreibt Piepenburg die Misere von Girmes. Die Produktion hatte die Firma zu
spat in billigere Lander - nach Tschechien und China - verlagert.

Piepenburg grindet seine Hoffnungen fur die Zukunft des Unternehmens auf die 19
Gesellschaften, die unter dem Dach der insolventen Girmes-Holding arbeiten. Die
Toéchter mit weltweit 1 250 Mitarbeiter - 740 davon in Grefrath und Nettetal -
arbeiten in den Bereichen Bekleidung, Heimtextilien und Technische Textilien und sind
nicht zahlungsunfahig. Die eine oder andere Gesellschaft durfte wohl noch eine
Zukunft haben, sagt Piepenburg. (...)

Von Januar bis Juli 2003 ist der Umsatz der Branche im Jahresvergleich
allerdings weiter zurtuckgegangen: um sechs Prozent auf 9 Mrd. Euro. Die

" Die Insolvenz eines Schuldners liegt vor, wenn sein Vermdgen nicht mehr ausreicht, um alle
seine Glaubiger zu befriedigen oder er Uberschuldet ist.
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Zahl der Beschéaftigten lag im Juli um acht Prozent unter dem
Vorjahreswert.

Quelle: agr/ire/tel, (11/2003), Textilfirma Girmes erhalt neue Chance, Handelsblatt Nr. 223 vom 189. 11.03, Seite 14
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Anlage 6 — Gruppe Siemens

@ Arbeitsauftrag ‘@Bear‘be/tunasze/t: 12 Minuten

1. Lies den nachfolgenden Artikel durch.

2. Notiere jeweils ein Grund fur die Unternehmenskrise auf eine Karte. Die
Stichworte bitte groB und deutlich schreiben !

3. Nach Ablauf der Bearbeitungszeit werden die Karten an die Tafel geklebt.

4. Jede Gruppe nimmt zu ihrem Artikel kurz Stellung (Gruppensprecher vorher
bestimmen !)

Handy-Krise uberschattet Abschied von Siemens-Chef Pierer

Die Krise im Handygeschaft hat den Abschied des Siemens-Chefs Heinrich von
Pierer Uberschattet. Der Vorstand bemuhe sich schon seit geraumer Zeit um die
Sanierung' der Handysparte. Man kénne aber nicht mit der Brechstange vorgehen,
nur um punktlich zum Wechsel an der Spitze eine Lésung zu prasentieren. (...)

Fur die Mobilfunkgerate hatte Pierer immer ein besonderes Faible®. Auf
Hauptversammlungen und Pressekonferenzen hielt er die neuesten Maodelle in die
Héhe und warb um Kaufer. Doch spatestens seit dem vergangenen Sommer steckt
der Geschaftsbereich tief in der Krise. Wahrend bei den Konkurrenten das Geschaft
im Weihnachtsquartal dank der hohen Nachfrage nach Foto-, Klapp- und UMTS-
Handys boomte, musste Siemens einen Absatzeinbruch von 15,2 auf 13,5 Millionen
Gerate hinnehmen. Zum Vergleich: Marktfihrer Nokia verkaufte im selben Zeitraum
66 Millionen Handys.

Vielleicht noch schlimmer: Der durchschnittliche Verkaufspreis sank bei Siemens von
98 auf 86 Euro pro Gerat, wahrend Konkurrenten leicht tber 100 Euro kommen. Als
Folge machte Siemens im Quartal mit Handys ein sattes Minus von 143 Millionen
Euro. Der Verlust war damit noch mal so hoch wie im Vorquartal, als
Sonderbelastungen durch eine Software-Panne anfielen.

Die aktuelle 65er-Handy-Serie sei zwar technisch gut, aber etwas spat gekommen,
sagte Pierer nach Ursachen befragt. "Da waren die Regale schon mit anderen
Produkten geflllt." Zudem habe naturlich die Software-Panne das Image® belastet.
Siemens hatte die ersten 65er-Modelle wegen eines zu lauten Warntons
zurtckgerufen. Viele Experten bezweifeln, ob auch andere Hersteller so Ubereifrig
reagiert hatten.

Auch Pierer sagt, dass sich das Problem im Nachhinein als eher unbedeutend
herausgestellt habe.

Er sei Uberzeugt davon, dass sich das Handygeschaft sanieren lasse, meint ein
hochrangiger Siemens-Manager. '"Das ist einfach. Allerdings werde man als
weltweite Nummer vier wohl nie die Margen* erzielen kénnen, die Marktfihrer Nokia
und Aufsteiger Samsung verdienen. "

" Unter Sanierung versteht man die Gesamtheit aller MaBnahmen, die der Wiederherstellung
der Leistungsfahigkeit eines in Zahlungsschwierigkeiten geratenen Unternehmens dienen.

2 Vorliebe

% Ansehen

4 Verdienstspanne
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Quelle: Hopner, Axel (dpa), (01/2005), Handy-Krise Uberschattet Abschied von Siemens-Chef Pierer,
http://www. heise.de/newsticker/meldung/55643, (15.5.2005)
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Anlage 7 — Erwartete Schulerantworten

- Gruppe Karstadt

leere Kassen

Knappes Eigenkapital

Neue Bankkreditlinien nétig

Einschnitte bei Arbeitnehmern nétig

Keine neuen Vertriebswege

Unternehmenskaufe verscharften Krise (Neckermann, Hertie,
Thomas Cook, Versandhaus Quelle)

Undurchsichtige Beteiligungen (DSF, Starbucks, Fitness-
Studios)

O O OO0 O0Oo

o

- Gruppe Borussia Dortmund

Verschwenderische Ausgabenpaolitik
Verlust 27,2 Mio. Euro

Schuldenstand 134,7 Mio. Euro
Liquiditdtsprobleme

179,5 Mio. Euro durch Verlust aufgezehrt
Uberbriickungsdarlehen benétigt

O O OO0 O0Oo

- Gruppe Girmes

Gesamte Branche hat Schwierigkeiten
Umsatzeinbruch

Zahlungsunfahigkeit

Uberschuldung

Konkurrenz aus Osteuropa und Asien
Zu spate Verlagerung der Produktion

O O OO0 O0Oo

- Gruppe Siemens

Umsatzeinbruch

Durchschnittlicher Verkaufspreis sank von 98 auf 86 Euro
Verlust von 143 Millionen Euro

Imageschaden durch Software-Panne

Produkte zu spat auf dem Markt

O O 00O
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Anlage 8 — Arbeitsblatt

Grunde fir Unternehmenskrisen

Karstadt

Borussia
Dortmund

Girmes

Siemens
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