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Zum Gelingen eines Projektes gehort neben der Planung und Durchfiihrung auch eine
Evaluation zum Ende, wenn das gesteckte Ziel erreicht wurde. Hier kann sowohl kritisch
zurlick zur Planung und Durchfiihrung, aber auch nach vorn, d. h. auf zukiinftige Projek-

te geschaut werden.
Eine Evaluation beruht auf einem Feedback, das vor allem auf die Fragen

s, Was sollte zukuinftig verdndert werden?
s ,Was kann zukinftig so bleiben?" und

s, Was war jetzt schon richtig gut und sollte so bleiben?" eine Riickmeldung gibt.

Neben inhaltlichen Aspekten sollten auch die personenbezogenen zur Sprache gebracht werden wie z. B. die eige-
ne Rolle im Projekt und das Klima im Team. Feedbacks wahrend des Projektes sind auch moglich, z.B. im Rahmen

eines Meilensteingespréches.

Eine geeignete Methode der Evaluation ist z. B. die Feedback-Methode , Zielscheibe”. Sie ist mit wenig Arbeitsauf-
wand vorzubereiten und veranschaulicht sehr gut wichtige Riickmeldungen. Mithilfe dieser Visualisierung kénnen
die Aspekte detaillierter ausgewertet werden, die im Blick auf zukiinftige Projekte verbessert werden sollten.

Anleitung
Es gibt die Moglichkeiten dieses Feedback analog und digital durchzuftihren.
Bei der analogen Variante wird die Zielscheibe in Plakatform ausgehdngt, die
Teilnehmer werden mit Klebepunkten ausgestattet. Fiir einen Zeitraum von
5-10 Minuten erhalten die Projektteilnehmer die Moglichkeit, jeder fiir sich ihre
Rickmeldung mit den Klebepunkten abzuge-
ben; unbeobachtet und ohne jegliche Kom-
mentierung.
Die Ziffer 1 bedeutet ,stimme ich voll zu*, die
Ziffer 6 bedeutet ,stimme ich tiberhaupt nicht

u

Zu-.
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Bei der digitalen Variante kann dieser Schritt individuell bis zu einem festgelegten Termin am eigenen PC erfolgen.

Derzeitig bieten z.B. , edkimo” und ,oncoo" verstdndliche Apps an.
Es folgen Beispiele fiir ein mogliches , Zielscheiben-Feedback", die die Bereiche

s Projektplanung"
s ,Projektdurchfiihrung” und
s ,Projektergebnis” fir sich beachtet.
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1. Projektplanung

Wiirdest du zukiinftig an einer neuen
Projektplanung mitgestalten wollen?

Wie zufrieden
warst du mit
der Leitung/
Moderation
der Projekt-
planung?

Waren die
einzelnen
Arbeitspakete
verstandlich
formuliert?

Warst du motiviert bei
der Planung des Projekts?
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War die Projektidee fiir dich
verstandlich formultiert?

War die Projekt-
planung fur dich
verstandlich
strukturiert?

Wie zufrie-
den warst du
mit der Mit-
gestaltung
der Projekt-
idee?

Wie zufrieden bist du mit dem
zeitlichen Umfang der Planung?
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2. Projektdurchfiihrung

Hast du Neues erfahren durch/ Entsprach deiner Ansicht nach die
wéhrend des Projekts? Projektdurchfiihrung der Planung?
Wie zufrieden Waren die
warst du mit formulierten
der Team- Arbeitspakete
arbeit wah- geeignet fur
rend der die Durch-
Durchftih- fiihrung?
rung?
1 2 3 4 5 6
Entsprach
Warst du die geplante
motiviert Zeit dem
wéhrend der tatsdchlichen
Durchfih- Umfang fir das
rung des jeweilige
Projekts? Arbeitspaket?
Wie zufrieden warst du mit
dem Umgang von Problemen Wie zufrieden bist du mit den
wéhrend der Durchftihrung? Meilensteingesprachen?
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3. Projektergebnis

Hilft dir dieses Feedback neue Projekte
zu planen und durchzufiihren?

Wie zufrieden
warst du mit
deiner Rolle
innerhalb des
Projekts?

Motiviert
dich das
Ergebnis fur
die Mitarbeit
an weiteren
Projekten?

Wie zufrieden bist du mit der
Neugestaltung der Webseite?

Entsprach deiner Ansicht nach das
erreichte Ergebnis der Planung?

das
den

dem Start des Verkaufs?
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Wie zufrieden bist du mit

Entspricht

deiner Ansicht

nach das
erreichte

Ergebnis den

Qualitats-

anspriichen

des
Hof-
ladens?

Entsprach
deiner An-
sicht nach

Ergebnis
Kunden-

wiinschen?
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